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Ὑπάρχει μουσειακός τουρισμός στήν Περιφέρεια;
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Ὑπάρχει μιά σχέση ἐξέλιξης ἀνάμεσα 
στά μουσεῖα καί τόν τουρισμό

Τ ό ζητούμενο τῆς ἐνσωμάτωσης 
τόσο τοῦ πολιτιστικοῦ ὑποβά-

θρου τῆς πατρίδας μας, ἀλλά καί τοῦ 
κάθε τόπου εἶναι μεῖζον. Μαζί μέ τό γε-
νικότερο διακύβευμα τῆς ἐνσωμάτω-
σης τῆς ἐμπειρίας. Δηλαδή ὁ τουρισμός 
πλέον δέν εἶναι μόνο τό «ἥλιος, θάλασ-
σα καί ὕπνος», ἀλλά καί ἡ ἐνσωμάτω-
ση γενικότερα τῆς ἐμπειρίας. Νά βιώ-
νει δηλαδή ὁ τουρίστας τά τοπικά δρώ-
μενα τῆς κάθε περιοχῆς. Στήν πατρίδα 
μας τήν Ἑλλάδα καί τόν τόπο μας, τήν 
Πιερία, ἔχουμε ἕνα τεράστιο πολιτι-
στικό ὑπόβαθρο, τό 
ὁποῖο μᾶς διαχώρισε 
οὐσιαστικά στό πα-
γκόσμιο χωριό. Φα-
νταστεῖτε μιά Ἑλλά-
δα χωρίς αὐτό τό τε-
ράστιο ὑπόβαθρο… 

Πάντοτε ὑπάρχει 
περιθώριο γιά περισ-
σότερα καί μεγαλύ-
τερα βήματα πρός τό 
καλύτερο. Ναί μέν 
ἔχουν γίνει, ἀλλά 
κυρίως στήν Περι-
φέρεια, χρειάζονται 
ἐπί πλέον. Αὐτό ἔχει 
νά κάνει μέ συνέρ-
γειες καί τοῦ δημό-
σιου καί τοῦ ἰδιωτι-
κοῦ τομέα. Θά ἔπρεπε νά ὑπάρχει με-
γαλύτερη διευκόλυνση στήν πρόσβαση 
τῶν ΑμέΑ σέ αὐτές τίς ὑποδομές, ἐνῶ 
χωράει ἀκόμη συζήτηση στή διεύρυν-
ση τοῦ ὡραρίου τῆς λειτουργίας τῶν 
μουσείων.

Τό πολιτιστικό ὑπόβαθρο εἶναι ἀνε-
κτίμητο περιουσιακό στοιχεῖο καί θά 
ἔπρεπε νά συνδέεται μέ τόν τουρι-
σμό. Τί θά ἤμασταν σάν Ἑλλάδα, ἄν 
δέν εἴχαμε ὅλη αὐτή τήν κληρονομιά; 
Ὅσο περισσότερο ἀναδεικνύεται ἡ πο-
λιτιστική ὀμορφιά τοῦ κάθε τόπου, τό-
τε σίγουρα καί ὁ τουρισμός θά ἔχει ἐπί-
σης ἄλλο ἐπίπεδο. Ὁ ἄνθρωπος πού θά 
ἐπισκεφθεῖ ἕνα μέρος σίγουρα θά ἤθε-
λε νά μάθει τί συνέβη πρίν ἀπό χιλιά-
δες χρόνια ἐκεῖ καί ὅτι ὅλα ὅσα γνω-
ρίζουμε γιά τήν Ἱστορία τῆς Ἑλλάδας 

δέν ἀφοροῦν μόνο στήν Ἀθήνα. Πολι-
τισμός ὑπάρχει σέ ὅλη τήν Ἑλλάδα καί 
καλό εἶναι νά στρέψουμε τούς προβο-
λεῖς καί ἐκεῖ.

Στήν Πιερία, ἔχουμε τό Μουσεῖο 
Γεωλογικῆς Ἱστορίας Ὀλύμπου, τό 
Ἀρχαιολογικό Μουσεῖο Δίου, τό Ναυ-
τικό Μουσεῖο, τό Πάρκο Λειβήθρων, 
τό Μουσεῖο Logic Ἐπιστήμης καί Τε-
χνολογίας, τό Mastodontas καί, φυ-
σικά, εἶναι πολύ κοντά τό μουσεῖο μέ 
τούς βασιλικούς τάφους στή Βεργίνα. 
Ὅλα ὅμως αὐτά χωροῦν ἐπί πλέον βελ-

τίωση.
Ἄς θυμηθοῦμε 

τήν  ἐπ ισκεψιμό -
τητα τοῦ Μουσεί-
ου τῆς Ἀκρόπολης, 
πρίν γίνει ἡ φωτα-
γώγησή της καί πρίν 
δοῦμε ὅλη αὐτή τήν 
προσπάθεια ἀνά-
δειξής της. Ὑπάρ-
χει λοιπόν μιά σχέ-
ση ἐξέλιξης ἀνάμε-
σα στά μουσεῖα καί 
τόν τουρισμό. Εἶναι 
θετικό ἐπίσης πού 
ὑπάρχει μιά σύνδεση 
τοῦ πολιτισμοῦ δια-
φόρων χωρῶν, για-
τί ἔτσι προσελκύε-

ται τουρισμός ἑκατέρωθεν. Φέτος, τό 
2024, εἶναι Ἔτος Πολιτισμοῦ καί Του-
ρισμοῦ Ἰαπωνίας - Ἑλλάδας. Αὐτό ση-
μαίνει ὅτι ὅσο οἱ Ἕλληνες τόσο καί οἱ 
Ἰάπωνες θά διαβάσουν, θά ἐνδιαφερ-
θοῦν γιά τόν πολιτισμό τῆς κάθε χώ-
ρας. Ἐπίσης κάποιοι ἀπό αὐτούς θά θε-
λήσουν νά τήν ἐπισκεφθοῦν. 

Ὁ μουσειακός τουρισμός, ὁ μουσει-
ακός πλοῦτος τῆς χώρας ἔχει ἄμεση 
σχέση μέ τή θέση τῶν πολιτιστικῶν φο-
ρέων στίς τοπικές κοινωνίες, ἀλλά καί 
στήν ἐθνική στρατηγική. Ἄς ὑπάρχει 
λοιπόν μεγαλύτερη ἐξωστρέφεια στήν 
ἀνάδειξη τοῦ πολιτισμοῦ καί ὄχι μόνο 
στόν ἥλιο, τή θάλασσα καί τό σουβλά-
κι, καθώς αὐτό θά ἀποτελέσει βασικό 
μοχλό ἀνάπτυξης καί ἑδραίωσης τοῦ 
μουσειακοῦ τουρισμοῦ.▲▼

Κατά πόσον ἐν τέλει ἔχουν 
ἐπισκεψιμότητα τά μουσεῖα 

καί τά μνημεῖα ἐκτός Ἀθηνῶν; 
Μήπως οἱ τουρίστες βλέπουν 

τήν χώρα μας μόνο γιά ἥλιο καί 
θάλασσα; Γιατί συμβαίνει αὐτό;

Ὁ Νῖκος Πάλλας, διευθυντής 
τοῦ Μουσείου Φυσικῆς Ἱστορίας 

Μετεώρων καί τοῦ Μουσείου 
Μανιταριῶν, ἐπισημαίνει ὅτι ἄν 

ἕνα μουσεῖο, γιά παράδειγμα, 
λειτουργεῖ μέ μιά ξεπερασμένη 

ἐδῶ καί πολλές δεκαετίες 
ἀντίληψη, ὅτι δηλαδή ἀποτελεῖ 

ἁπλῶς ἕναν χῶρο ἔκθεσης 
ἀντικειμένων, ὁποιουδήποτε 

χαρακτήρα, ὅπου ὁ ἐπισκέπτης 
ἁπλῶς θά περιηγηθεῖ στόν χῶρο 
καί θά πάρει ἔστω καί κάποιες 

πληροφορίες γιά αὐτά, τότε εἶναι 
βέβαιο ὅτι ἡ ἐπισκεψιμότητά του 

θά βαίνει συνεχῶς μειούμενη 
καί τό μέλλον θά εἶναι 

καταστροφικό.
Ταυτοχρόνως, ὁ Ἡρακλῆς 

Τσιτλακίδης, ἀντιπρόεδρος τῆς 
Πανελλήνιας Ὁμοσπονδίας 

Ξενοδόχων καί πρόεδρος τῆς 
Ἕνωσης Ξενοδόχων Πιερίας, 
τονίζει ὅτι ὁ τουρισμός πλέον 

δέν εἶναι μόνο τό «ἥλιος, 
θάλασσα καί ὕπνος», ἀλλά καί 
ἡ ἐνσωμάτωση γενικότερα τῆς 
ἐμπειρίας. Νά βιώνει δηλαδή  

ὁ τουρίστας τά τοπικά δρώμενα 
τῆς κάθε περιοχῆς.

Ἡ πολιτιστική ταυτότητα περιφερειακῶν 
προορισμῶν εἶναι ἀνύπαρκτη

τοῦ ΝΙΚΟΥ ΠΑΛΛΑ τοῦ ΗΡΑΚΛΗ ΤΣΙΤΛΑΚΙΔΗ

τῆς ΝΙΚΟΛΕΤΤΑΣ ΠΑΠΑΝΙΚΟΛΑΟΥἩ αὔξηση τῆς ἐπισκεψιμότητας 
στά μουσεῖα ἀποτελεῖ τό μεγά-

λο ζητούμενο γιά αὐτά, ἀνεξάρτητα ἀπό 
τό εἶδος ἤ τήν περιοχή στήν ὁποία βρί-
σκονται. Εἶναι ζητούμενο, ὄχι μόνον ἐπει-
δή αὐτό ἔχει ἄμεση σχέση μέ τήν δυνατό-
τητα προώθησης τῶν στόχων, τῶν ἀξιῶν 
καί τῶν μηνυμάτων πού θέλουν νά ἐκπέμ-
ψουν, ἀλλά καί ἐπειδή ἡ ἐπισκεψιμότητα 
ἀποτελεῖ κορυφαῖο παράγοντα ἐπιρροῆς 
τῆς βιωσιμότητάς τους.

Σέ μιά ἐποχή πού ἡ δυνατότητα πρό-
σβασης ἑνός πολιτιστικοῦ ὀργανισμοῦ 
σέ κρατικά κονδύλια 
εἶναι σαφῶς περιορι-
σμένη, εἶναι προφανές 
ὅτι ἡ ἀναζήτηση πόρων 
διέρχεται ἀναγκαστικά 
μέσα ἀπό τήν αὔξηση 
τῶν ἐπισκεπτῶν, ἀλλά 
καί  τῶν ὑπηρεσιῶν 
πού προσφέρονται σέ 
αὐτόν.

Ἄν ἕνα μουσεῖο, γιά 
παράδειγμα, λειτουρ-
γεῖ μέ μιά ξεπερασμένη 
ἐδῶ καί πολλές δεκα-
ετίες ἀντίληψη, δηλα-
δή ἀποτελεῖ ἕναν ἁπλό 
χῶρο ἔκθεσης ἀντικει-
μένων, ὁποιουδήποτε 
χαρακτήρα, ὅπου ὁ ἐπι-
σκέπτης ἁπλᾶ θά περιηγηθεῖ στόν χῶρο 
καί θά πάρει ἔστω καί κάποιες πληροφο-
ρίες γιά αὐτό, τότε εἶναι βέβαιον ὅτι ἡ ἐπι-
σκεψιμότητά του θά βαίνει συνεχῶς μει-
ούμενη καί τό μέλλον του θά εἶναι κατα-
στροφικό.

Σήμερα, εἶναι ἡλίου φαεινότερον ὅτι οἱ 
διοικήσεις τῶν πολιτιστικῶν ὀργανισμῶν, 
καί ἰδιαίτερα τῶν μουσείων, δέχονται πιέ-
σεις πανταχόθεν, προκειμένου νά ἐπανα-
προσδιορίσουν τήν ἴδια τήν θεσμική τους 
ὑπόσταση, τίς ἀξίες καί τίς στρατηγικές 
τους προτεραιότητες, ὥστε νά ἀνταπο-
κριθοῦν στίς τεράστιες κοινωνικές, πολι-
τικές, τεχνολογικές καί οἰκονομικές προ-
κλήσεις πού δημιουργοῦν ἕνα περιβάλλον 
σύνθετο, πολύπλοκο καί κυρίως ἀπαιτη-
τικό.

Τά προβλήματα αὐτά εἶναι πολύ ἐντο-
νότερα στά μουσεῖα καί τά μνημεῖα τῆς 
ἑλληνικῆς Περιφέρειας. Αὐτό συμβαίνει, 
ὄχι μόνο ἐπειδή τό κοινό στό ὁποῖο ἀπευ-
θύνονται εἶναι μικρότερου μεγέθους ἀπό 
ὅ,τι στό λεκανοπέδιο τῆς Ἀττικῆς, ἀλλά 
καί ἐπειδή ἡ ἐποχικότητα εἶναι περισσό-
τερο ἔντονη καί ἐξαρτᾶται ὄχι μόνον ἀπό 
τούς ἐπισκέπτες τοῦ ἐξωτερικοῦ ἀλλά καί 
ἀπό τόν ἐσωτερικό τουρισμό.

Ταυτόχρονα, μεγιστοποιοῦνται τά 
προβλήματα, ἐπειδή ἡ προβολή περιφε-
ρειακῶν προορισμῶν εἶναι ἀρκετά περι-
ορισμένη, ἡ δέ πολιτιστική τους ταυτό-
τητα καί ἡ περιγραφή τῶν δυνατοτήτων 
τῶν ἐπισκεπτῶν νά τήν ἀπολαύσουν εἶναι 
οὐσιαστικά ἀνύπαρκτες. Ἀπουσιάζει δη-
λαδή ἡ ἑστίαση τῆς προβολῆς σέ συγκε-
κριμένα σημεῖα ἀναφορᾶς πολιτιστικοῦ 
χαρακτήρα, τά ὁποῖα θά μποροῦσαν νά 
ἀποτελέσουν τό «ἁλατοπίπερο» γιά τήν 
ἀπόκτηση μιᾶς ὁλοκληρωμένης καί πολ-
λές φορές μοναδικῆς ἐμπειρίας στήν συ-
γκεκριμένη περιοχή.

Ἔτσι, ὁ ἐπισκέπτης παραμένει στό 
προφανές, δηλαδή στόν ἥλιο καί τή θά-
λασσα, τά μεγάλα μνημεῖα καί μουσεῖα, 
ἐνῶ θά μποροῦσε νά ἀπολαύσει ἕναν ἀπί-
στευτο φυσικό καί πολιτιστικό πλοῦτο 
πού διαθέτει ἡ χώρα μας σέ κάθε περι-
φερειακή ἑνότητα καί σέ κάθε γωνιά της.

Πρέπει νά ἀλλάξει αὐτό; Εἶναι βέβαι-
ον! Ἀρκεῖ ἡ στήριξη τοῦ κράτους, μέ τήν 
εὐρεῖα ἔννοια, γι’ αὐτό; Κατηγορηματικά 
ὄχι! Θά πρέπει νά ὑπάρξει μιά παράλλη-
λη προσπάθεια, ὅπου ἡ Πολιτεία θά πρά-
ξει αὐτό πού τῆς ἀναλογεῖ, μέσα ἀπό τήν 
προβολή, τίς ὑποδομές, τά κίνητρα κ.λπ., 
ἀλλά καί οἱ διοικήσεις τῶν πολιτιστικῶν 
ὀργανισμῶν θά λάβουν ἐκεῖνες τίς πρω-
τοβουλίες πού θά ἐλαχιστοποιοῦν τά προ-
βλήματα καί θά προσφέρουν νέα προϊό-
ντα, νέες ὑπηρεσίες καί νέες ποιοτικές 
ἐμπειρίες.

Στό πλαίσιο αὐτό, ἡ διοίκηση κάθε 
μουσείου θά πρέπει νά ἐνστερνιστεῖ ὁρι-
σμένους κανόνες καί στρατηγικές ἐπιλο-
γές, ἡ πιστή ἐφαρμογή τῶν ὁποίων μπορεῖ 

νά ἀποτελέσει τό ἀντίδοτο στήν συνθετό-
τητα τῶν προβλημάτων. Γίνομαι συγκε-
κριμένος στό πλαίσιο καί τοῦ διαθέσιμου 
χώρου:

1. Πρωταρχικό ρόλο στήν ἐνίσχυση τῆς 
ἐπισκεψιμότητας ἑνός μουσείου διαδρα-
ματίζει ἡ ἴδια του εἰκόνα. Ἡ ποιότητα τῶν 
ἐκθεμάτων, ὁ τρόπος παρουσίασής του, ἡ 
δομή, ἡ λειτουργικότητα, ὁ φωτισμός, ἡ 
ἀξιοποίηση νέων τεχνολογιῶν, οἱ παρεχό-
μενες πληροφορίες κ.λπ. ἀποτελοῦν κα-
θοριστικούς παράγοντες γιά τήν περαιτέ-
ρω πορεία του. Χωρίς αὐτούς, ὁποιαδή-

ποτε προσπάθεια εἶναι 
καταδικασμένη σέ ἀπο-
τυχία.

2. Κάθε μουσεῖο πρέ-
πει νά γνωρίζει σέ ποιό 
κο ι ν ό  ἀ π ε υ θ ύ ν ε τ α ι , 
προκειμένου νά ἐπι-
λέξει τήν κατάλληλη 
στρατηγική προσέλκυ-
σης ἐπισκεπτῶν. Ἕνα 
λαογραφικό, ἄς ποῦμε, 
μουσεῖο μιᾶς πόλης τῆς 
ὑπαίθρου, εἶναι σαφές 
ὅτι  στηρίζεται ,  σχε-
δόν ἀποκλειστικά, στόν 
ἐσωτερικό τουρισμό, 
καί ὄχι στόν εἰσερχό-
μενο. Ἄρα, οἱ ἐπενδύ-
σεις του, ἡ ἐπικοινωνι-

ακή του στρατηγική καί οἱ πρωτοβουλί-
ες θά πρέπει νά ἀπευθύνονται ἐκεῖ καί νά 
εἶναι σαφῶς διαφοροποιημένες ἀπό ἀνά-
λογες ἑνός, λόγου χάριν, μεγάλου ἀρχαι-
ολογικοῦ μουσείου.

3. Ἀπό τήν στιγμή πού τά μουσεῖα, 
ὅπως προανέφερα, παύουν νά εἶναι μό-
νον ἁπλοί χῶροι ἔκθεσης πολιτιστικῶν 
ἀγαθῶν, αὐτό σημαίνει ὅτι πρέπει πλέ-
ον νά ξεφύγουν ἀπό τά ὅρια τῶν τοίχων 
πού τά περιβάλλουν, ἀναπτύσσοντας 
ἔντονη ἐξωστρέφεια, ἡ ὁποία δημιουρ-
γεῖ γεγονότα, ἀναπτύσσει πρωτοβουλίες, 
ἀλλά καί ἐμπορικές δραστηριότητες, πού 
ὄχι μόνο τά καθιστοῦν σημεῖο ἀναφορᾶς 
γιά τήν περιοχή, ἀλλά διασφαλίζουν καί 
τήν αὔξηση τῆς ἐπισκεψιμότητάς τους. Ὁ 
στόχος κάθε μουσείου θά πρέπει νά εἶναι 
ἡ παροχή μιᾶς μοναδικῆς ἐμπειρίας στόν 
ἐπισκέπτη, γεγονός πού συμβάλλει στήν 
ἰσχυροποίηση τῆς εἰκόνας του καί τήν 
ἐπανάληψη τῆς ἐπίσκεψης.

4. Κάθε μουσεῖο, ἀνεξαρτήτως ταυτό-
τητας, ἰδιαίτερα μάλιστα ἄν βρίσκεται 
στήν Περιφέρεια, ὀφείλει νά συνδέεται, 
νά ἐπικοινωνεῖ καί νά ἀναπτύσσει σχέ-
σεις ἀλληλοτροφοδότησης μέ τήν τοπι-
κή κοινωνία. Μόνον ἔτσι μπορεῖ νά γίνει 
ἀναπόσπαστο μέλος της, νά στηρίζεται 
ἀπό αὐτήν καί νά ἀποτελεῖ σημεῖο συνά-
ντησης δραστηριοτήτων, οἱ ὁποῖες προ-
βάλλουν καί ἀξιοποιοῦν τήν τοπική πολι-
τιστική κληρονομιά. Ἡ κοινωνία πρέπει 
νά αἰσθάνεται ὅτι οἱ πρωτοβουλίες ἑνός 
μουσείου δέν γίνονται μόνον γιά τό ἴδιο 
καί τήν ἐπιβίωσή του, ἀλλά συμβάλλουν 
στήν οἰκονομική καί πολιτιστική ἀνά-
πτυξη τῆς περιοχῆς. Ἕνα μουσεῖο, λαμ-
βάνοντας ὑπ᾿ ὄψη τά τοπικά δεδομένα, 
ὀφείλει μέ τίς παρεμβάσεις του νά ἀνοί-
γει νέους δρόμους, συνδέοντας παραδό-
σεις μέ σύγχρονες ἀνάγκες, ἀλλά καί ἀξι-
οποιῶντας τοπικούς, φυσικούς καί πολι-
τιστικούς πόρους, πού γιά πολλούς λό-
γους βρίσκονταν σέ ὕπνωση. Τό μουσεῖο 
πρέπει νά βελτιώνει καί νά ἐμπλουτίζει 
τήν εἰκόνα τῆς περιοχῆς, ἐνῶ ταυτόχρο-
να πρέπει νά διαθέτει εὐελιξία στήν δρά-
ση του καί εὑρηματικότητα στίς ἐπιλο-
γές του.

Θά μποροῦσαν νά ἀναφερθοῦν καί 
ἄλλες παράμετροι αὔξησης τῆς ἐπισκε-
ψιμότητας σέ ἕναν πολιτιστικό ὀργανι-
σμό. Νομίζω ὅμως πώς ἡ ἐφαρμογή στήν 
πράξη τῶν παραπάνω εἶναι σίγουρο ὅτι θά 
ἔχει ἰδιαίτερα θετικά ἀποτελέσματα. Πά-
ντως, μιά βεβαιότητα ὑπάρχει: ὅτι χωρίς 
τήν ὀρθή ἀνάγνωση τῆς σύγχρονης πραγ-
ματικότητας ἀπό τίς διοικήσεις καί τήν 
ἀνάληψη ἀντίστοιχων πρωτοβουλιῶν, ὄχι 
μόνον ἡ αὔξηση τῆς ἐπισκεψιμότητας δέν 
θά ἐπιτευχθεῖ, καί ἡ ἐπιβίωση τῶν μου-
σείων θά εἶναι ἐπισφαλής. Ἀρκεῖ βέβαια 
ἡ κεντρική καί ἡ περιφερειακή διοίκηση 
νά μήν προσθέτουν ἐμπόδια σέ αὐτόν τόν 
δύσκολο δρόμο.▲▼


